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1 Цель 

Целью государственной итоговой аттестации является установление 

соответствия результатов освоения обучающимися образовательной 

программы, разработанной в Оренбургском государственном университете 

соответствующим требованиям Федерального государственного 

образовательного стандарта высшего образования (ФГОС ВО) и оценки уровня 

подготовленности выпускника к самостоятельной профессиональной 

деятельности. 

2 Выпускная квалификационная работа 

2.1 Структура  выпускной квалификационной работы и требования 

к ее содержанию и оформлению 

Выпускная квалификационная работа  (ВКР)  должна содержать следующие 

структурные элементы: 

- Содержание 

 - Введение (1—2 стр.) 

 - Глава 1. Теоретические и методические подходы к постановке конкретной 

проблемы менеджмента — два-три параграфа (18—20 стр.) 

- Глава 2. Анализ состояния менеджмента по проблеме исследования на 

конкретном предприятии — три параграфа (20—25 стр.) 

 - Глава 3. Управленческие решения и их обоснование в рамках изучаемой 

проблемы с обязательным включением параграфа по расчету экономической 

эффективности предлагаемых мероприятий — два параграфа (15—20 стр.) 

 - Заключение (основные выводы и рекомендации) (2 стр.) 

 - Список использованных источников (не менее 50 проработанных ис-

точников) 

           - Приложения (бухгалтерский баланс, статические формы, способы 

обработки информации и др., в том числе опубликованные статьи или доклады на 

конференциях). 

            Выпускная квалификационная работа оформляется с соблюдением 

действующего в ОГУ стандарта организации СТО 02069024.101-2015 «Работы 

студенческие. Общие требования и правила оформления». Объем 

пояснительной записки и графической части устанавливается выпускающей 

кафедрой. 

             Содержание включает в себя названия глав, подразделов, пунктов и 

подпунктов (при необходимости) выпускной квалификационной работы. 

Обязательное требование — дословное повторение в заголовках содержания 

названий разделов, представленных в тексте, в той же последовательности и 

соподчиненности. 

            Во введении кратко характеризуется проблема, решению которой 

посвящена ВКР. При этом обосновывается актуальность выбранной темы со 

ссылками на специальную литературу, определяется цель работы и 



совокупность задач, которые решены для раскрытия выбранной темы; 

указываются цель, задачи, объект и предмет исследования, а также научная и 

практическая значимость работы, методы исследования, информационная 

основа исследования. 

            Основная часть ВКР состоит из трех глав, каждая из которых делится на 

два-три параграфа. 

Глава 1. Теоретические и методические подходы к постановке 

конкретной проблемы менеджмента. На основе изучения публикаций 

отечественных и зарубежных авторов излагается сущность исследуемой 

проблемы. По первому разделу судят о глубине теоретической базы ВКР. 

Приветствуется использование источников монографического характера и 

публикаций в ведущих российских и зарубежных специализированных 

журналах. 

            В процессе изучения литературных источников очень важно найти 

сходство и различия точек зрения разных авторов, дать их анализ и обосновать 

свою позицию по данному вопросу. 

            Разработка методического раздела ВКР предполагает обзор 

теоретических подходов к методике исследования, разработку собственной 

программы исследования, включая обоснование выборочной совокупности, 

подготовку форм сбора первичной информации (анкеты, аналитические 

таблицы, бланки фиксации результатов и т.п.), а также методику ее обработки и 

анализа полученных данных. 

              Одно из главных требований данного раздела — наличие конкретных 

ссылок на библиографические и другие источники (не менее 15 ссылок). 

              Глава 2. Анализ состояния менеджмента по проблеме исследования 

на конкретном предприятии. В этом разделе на основе разработанной 

методики исследования анализируется состояние проблемы на конкретном 

предприятии. Материалами для анализа могут быть планы работы организаций, 

годовые отчеты, статистическая отчетность и другая служебная документация, 

изученная студентом. 

              Материалы, служащие базой для обоснования и анализа, должны быть 

достаточно полными и достоверными, чтобы можно было проанализировать 

положение дел, вскрыть резервы и наметить пути их использования, а также 

устранить имеющиеся недостатки в деятельности предприятия. 

Анализ состояния дел в организации предполагает обработку собранных 

статистических материалов, например, по ее производственной деятельности за 

последние 3 года. Анализ и обработку цифровой информации необходимо 

проводить с помощью современных методов экономического, 

социологического, психологического, маркетингового, финансового анализа. 

Обязательным для каждой ВКР является параграф 2.1 «Финансовый анализ 

деятельности организации». 

              Глава 3. Управленческие решения и их обоснование в рамках 

изучаемой проблемы. 

Результаты анализа служат базой для разработки и обоснования в выпускной 

квалификационной работе конкретных управленческих решений для 



улучшения экономического состояния объекта исследования, 

совершенствования системы менеджмента, механизма финансового 

менеджмента. В частности, намечаются пути использования вскрытых 

резервов, устранения выявленных недостатков в работе, обосновываются 

решения, обеспечивающие реализацию цели и задач работы. 

             При подготовке этого раздела студенты должны учесть основные 

принципы: системный подход, т.е. учет всех или большинства 

взаимообусловливающих задач управления объектом; комплексный подход с 

позиций оперативного и стратегического управления; динамичность, 

предполагающая регулярную корректировку подготовленных документов в 

связи с изменившимися условиями работы базовой организации, содержанием 

деятельности аппарата управления, а также методами выполнения 

управленческих работ. 

             Разработка рекомендаций предполагает, что на основании анализа, 

выявления недостатков и возможностей разрешения проблемы студент 

приводит достаточно полные и аргументированные предложения и 

рекомендации. 

            Например, в соответствии с предложениями по совершенствованию 

системы управления целесообразно внести изменения в действующую систему 

управления организации — структурную и функциональную схемы, процедуры 

выполнения управленческих функций, положения об организации и ее 

структурных подразделениях, планы работ и т.д. 

            В этой же главе даются методические подходы и выполняются расчеты 

экономической эффективности от предлагаемых мероприятий; обосновывается 

экономическая, социальная и другая ценность полученных результатов. 

            В заключении последовательно излагаются основные теоретические и 

практические выводы и предложения, полученные в ходе проведенного 

исследования. Выводы и предложения, которые следует формулировать четко, 

с нумерацией отдельных пунктов, должны быть адресными, краткими, давать 

представление о содержании, значимости, обоснованности и эффективности 

результатов выпускной квалификационной работы бакалавра. 

             Список использованных источников должен содержать сведения об 

источниках, использованных при написании ВКР (законодательные и 

нормативные материалы, учебники, учебные и методические пособия, 

монографии, другие научные труды, статьи из журналов и иных периодических 

изданий и информационных источников). Особое внимание следует уделить 

трудам преподавателей выпускающей и родственных кафедр. В 

библиографическом списке следует привести не менее 50 проработанных 

источников, на которые содержатся ссылки в работе. 

              В приложения можно вынести вспомогательные материалы: выдержки 

из официальных и справочных документов, инструкции, описания 

общепринятых методик, вспомогательные расчеты, формы отчетности, 

распечатки ЭВМ, сведения об опубликованных работах по результатам 

дипломного исследования. С одной стороны, они призваны дополнять и 

иллюстрировать основной текст, а с другой — разгружать его от 



второстепенной информации. Все материалы, помещаемые в приложениях, 

должны быть связаны с основным текстом, в котором обязательно делаются 

ссылки на соответствующие приложения. 

              Выпускная квалификационная работа бакалавра может быть основой 

для последующей разработки магистерской диссертации. 

 

2.2 Порядок выполнения выпускной квалификационной работы 

Выпускная квалификационная работа бакалавра по направлению 

подготовки 38.03.02 Менеджмент представляет собой законченную общую или 

локальную организационно-проектную разработку на базе конкретной 

организации по проблемам менеджмента. 

ВКР является заключительным этапом обучения студентов и имеет своей 

целью систематизацию, расширение и закрепление теоретических и 

практических знаний студентов, на основе чего государственная 

экзаменационная комиссия решает вопрос о присвоении студенту квалификации 

бакалавра. 
Основные цели ВКР: 

1)  углубление теоретических знаний, полученных за годы обучения; 

2) закрепление навыков научно-исследовательской работы, овладение 

методами управления; 

3) демонстрация авторского видения практических, профессиональных 

проблем и способность разработки предложений их наиболее эффективного 

решения;  

4) демонстрация уровня владения методикой исследования при решении 

разрабатываемых в ВКР проблем и вопросов;  

5) выяснение готовности студентов к самостоятельной профессиональной 

деятельности в условиях современного состояния российского менеджмента.  

В соответствии с поставленными целями студент в процессе выполнения 

ВКР должен решить следующие задачи: 

1) обосновать актуальность выбранной темы, ее ценность и значение; 

2) изучить теоретические положения, нормативно-правовую базу, 

справочную и научную литературу по избранной теме; 

3) изложить свою точку зрения по дискуссионным вопросам, 

относящимся к теме; 

4) собрать необходимый статистический материал для проведения 

конкретного анализа; 

5) провести анализ собранных данных, используя соответствующие 

методы обработки и анализа информации; 

6) сделать выводы и на основе проведенного анализа разработать 

рекомендации по повышению эффективности деятельности объекта 

исследования; 

7) оформить дипломную работу в соответствии с нормативными 

требованиями, предъявляемыми к подобным студенческим работам (СТО 

02069024.101-2015). 

Задание, конкретизирующее объем и содержание выпускной 



квалификационной работы, выдается студенту руководителем, назначенным 

заведующим кафедрой менеджмента. Сроки выполнения выпускной 

квалификационной работы определяются учебным планом и графиком 

учебного процесса.  

Выпускная квалификационная работа оформляется с соблюдением 

действующего в институте стандарта (СТО 02069024.101-2015 «Работы 

студенческие. Общие требования и правила  оформления»). Объем 

пояснительной записки и графической части устанавливается кафедрой 

менеджмента. Объем пояснительной записки, выполненной одинарным 

межстрочным интервалом, должен быть не менее 60 листов. 

Законченная выпускная квалификационная работа подвергается 

нормоконтролю и передается студентом своему руководителю не позднее, чем 

за 20 дней до установленного срока защиты. При необходимости выпускающая 

кафедра организует и проводит предварительную защиту в сроки, 

установленные графиком учебного процесса. 

В государственную экзаменационную комиссию по защите выпускных 

квалификационных работ до начала защиты выпускных работ представляются 

следующие документы: 

- приказ директора о допуске к защите студентов, выполнивших все 

требования учебного плана и программы подготовки бакалавров; 

- выпускная квалификационная работа в одном экземпляре; 

 - заключение о проверке ВКР на объем заимствования (плагиат); 

- лицензионный договор на размещение ВКР в ЭБС университета; 

- отзыв научного руководителя о выполненной выпускной 

квалификационной работе с оценкой работы. 

Выпускная квалификационная работа с отзывом и другими документами 

должна быть представлена для ознакомления с ней председателем ГЭК не 

позже, чем за неделю до защиты. 

2.3 Порядок защиты выпускной квалификационной работы 

В процессе защиты выпускной квалификационной работы студент 

делает доклад об основных результатах своей работы продолжительностью не 

более 12 минут. Затем отвечает на вопросы членов комиссии по существу 

работы, а также на вопросы в рамках требований к профессиональному уровню 

выпускника, предусмотренные Федеральным государственным 

образовательным стандартом по направлению подготовки  38.03.02  

Менеджмент, профиль «Финансовый менеджмент». Общая продолжительность 

защиты выпускной квалификационной работы составит не более 30 минут. 

Студент может по рекомендации кафедры представить дополнительно 

краткое содержание выпускной квалификационной работы на одном из 

иностранных языков, которое оглашается на защите выпускной работы и может 

сопровождаться вопросами к студенту на этом языке. 



За достоверность результатов, представленных в выпускной работе, 

несет ответственность студент – автор выпускной работы. 

Решение о присвоении выпускнику квалификации (степени) по 

направлению подготовки и выдаче диплома о высшем образовании 

государственного образца принимает государственная экзаменационная 

комиссия по положительным результатам итоговой государственной 

аттестации, оформленным протоколами экзаменационных комиссий.  

Выпускнику, достигшему особых успехов в освоении профессиональной 

образовательной программы, выдается диплом с отличием при следующих 

условиях: 

- все оценки, указанные в приложении к диплому (оценки по 

дисциплинам (модулям), разделам образовательной программы, оценки за 

курсовые работы (проекты)), являются оценками «отлично» и «хорошо»; 

- все оценки по результатам государственной итоговой аттестации 

являются оценками «отлично»; 

- количество оценок «отлично», включая оценки по результатам 

государственной итоговой аттестации, составляет не менее 75% от общего 

количество оценок, указанных в приложении к диплому. 

Решения государственной экзаменационной комиссии принимаются на 

закрытых заседаниях простым большинством голосов членов комиссий, 

участвующих в заседании, при обязательном присутствии председателя 

комиссии. При равном числе голосов председатель комиссии обладает правом 

решающего голоса.  

Каждая защита выпускной квалификационной работы и сдача 

государственного экзамена оформляется отдельным протоколом. В протоколах 

указываются оценки итоговых аттестаций, делается запись о присвоении 

соответствующей квалификации и рекомендациях комиссии. Протоколы 

подписываются председателем и членами комиссий. 

Протоколы хранятся в учебном отделе и по истечении пяти лет 

передаются на хранение в архив института. Выпускная квалификационная 

работа хранится в архиве института. 

 

 Примерная тематика  выпускных квалификационных работ 

 

1. Формирование, распределение и использование прибыли организации  

2. Эффективность использования основных производственных фондов  

3. Исследование внутренней среды организации  

4. Подготовка, повышение квалификации и продвижение кадров в 

организации  

5. Управление платежеспособностью организации  

6. Управление финансовым состоянием предприятия  

7. Рационализация структуры управления организацией  

8. Разработка бизнес-плана по созданию для открытия собственного дела 

9. Управление рисками в организации (на примере ОАО 

«Орскнефтеоргсинтез») 



10. Пути рационализации затрат рабочего времени для управленческих кадров 

организации  

11. Организация управления малым бизнесом  

12. Управление системой взаимоотношений организации с бюджетом  

13. Управление мотивацией и стимулированием труда персонала в организации  

14. Технологии повышения эффективности личного труда менеджеров  

15. Организационно-административные и экономические методы управления  

16. Управление системой набора, отбора и найма персонала в организации  

17. Разработка эффективной системы управления персоналом в организации  

18. Управление запасами  в организации  

19. Управление ресурсосбережением на машиностроительном предприятии  

20. Стратегический анализ внешней среды организации  

21. Эффективность использования трудовых ресурсов  

22. Внутрифирменные социальные программы  

23. Эффективность использования материальных ресурсов  

24. Совершенствование методов финансового управления коммерческой 

организации. 

25. Управление коммерческой деятельностью организации. 

26. Развитие форм предпринимательства в Оренбуржье (Орске). 

27. Оценка эффективности управления организацией. 

28. Управление оборотным капиталом организации. 

29. Управление товарооборотом торговой организации. 

30.  Совершенствование налогового планирования и управления активами 

организации. 

31.  Факторы формирования дивидендной политики организации. 

32.  Финансовый анализ как способ предупреждения банкротства предприятия. 

33.  Планирование в банковской сфере. 

34.  Механизм исчисления и уплаты в бюджет налогов и сборов, включаемых в 

себестоимость продукции. 

35.  Формирование финансовой политики коммерческой организации. 

36.  Финансовые технологии управления предприятием. 

37.  Планирование и оценка затрат на персонал организации. 

38.  Управление изменениями в организации. 

39. Финансовый менеджмент как подсистема управления организацией. 

40. Управление промышленной безопасностью на предприятии. 

41. Управление финансовыми ресурсами организации. 

42.  Бюджет предприятия и управление затратами и ценообразованием. 

43. Потенциал и векторы развития г. Орска (Гая, Новотроицка, Медногорска). 

2.4 Критерии оценивания выпускной квалификационной работы 

Результаты защиты ВКР определяются оценками "отлично", "хорошо", 

"удовлетворительно", "неудовлетворительно". Оценки "отлично", "хорошо", 

"удовлетворительно" означают успешное прохождение государственного 

аттестационного испытания. 



Оценка результата защиты ВКР производится на закрытом заседании 

ГЭК. Во внимание принимаются оригинальность и научно-практическое 

значение темы ВКР, качество выполнения и оформления работы, а также 

содержательность доклада, наглядность представления результатов 

исследования, качественные ответы на вопросы комиссии.  

Общие критерии оценки ВКР бакалавра:  

− соответствие содержания ВКР теме исследования и направлению 

подготовки выпускника;  

– актуальность выбранной темы ВКР;  

– полнота, глубина и особенность решения поставленных в работе задач;  

− возможность использования полученных результатов в практической 

деятельности предприятия (организации);  

− грамотность и стиль изложения теоретических и практических 

вопросов;  

− качество иллюстративного материала;  

− особые достоинства работы; 

 − логичность и полнота выводов работы бакалавра.  

Результаты защиты ВКР определяются оценками «отлично», «хорошо», 

«удовлетворительно», «неудовлетворительно». Итоговая оценка защиты ВКР 

определяется с учетом отзыва руководителя. Оценка «отлично» выставляется 

обучающемуся, если тема ВКР раскрыта, цель и задачи четко сформулированы 

и реализованы. Использованы современные аналитические и методологические 

инструментарии. Работа содержит элементы научного исследования и 

характеризуется высоким качеством и глубиной теоретического анализа, 

критического обзора литературных источников. Обобщения и выводы 

базируются на качественно обработанной информации финансовой отчетности 

предприятия (организации). Авторская позиция аргументирована, 

представленные рекомендации имеют практическую ценность. Отзыв 

руководителя положительный. Доклад содержателен, проиллюстрирован 

наглядными материалами, отражает результаты исследования и высокий 

уровень теоретической и профессиональной подготовки студента-выпускника. 

При обсуждении ВКР обучающийся дает полные и правильные ответы на 

вопросы членов ГЭК и присутствующих.  

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, если тема ВКР раскрыта, 

теоретические обобщения и выводы в основном правильные, но присутствуют 

несущественные недостатки: неполный анализ литературных источников, 

использование недостаточного количества статистической и иной 

документации объекта исследования, ограниченное использование 

современного аналитического инструментария, недостаточное аналитическое 

обоснование экономической целесообразности, представленных в работе 

предложений и рекомендаций автора. Отзыв научного руководителя 

положительный, но имеют место отдельные не существенные замечания. 

Доклад логичен, проиллюстрирован наглядными материалами, в целом 

отражает результаты исследования и достаточный уровень теоретической и 



практической подготовки обучающегося. Ответы на вопросы членов ГЭК 

правильные, но не всегда полные или корректные. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, если тема 

работы в основном раскрыта, но имеются недостатки содержательного 

характера: нечетко сформулированы цель и задачи, не в полном объеме 

раскрыты теоретические аспекты исследуемой темы, проведен не полный 

анализ показателей деятельности предприятия (организации), конкретные 

предложения и рекомендации отсутствуют или носят преимущественно 

описательный характер и не достаточно обоснованы, есть замечания к логике, 

последовательности изложения и оформлению материала. Отзыв научного 

руководителя положительный, но имеются существенные замечания. Доклад 

отражает основные результаты работы и достаточный уровень теоретической и 

практической подготовки выпускника. Не все ответы на вопросы членов ГЭК 

полные или правильные. Имеются ошибки и недочеты в демонстрационном 

материале.  

Оценка «неудовлетворительно» выставляется в том случае, если в 

работе не раскрыты теоретические аспекты исследуемой темы, отсутствует 

анализ показателей деятельности предприятия (организации), использованы 

устаревшие статистические данные. Предложения и рекомендации 

непоследовательны, их экономическое обоснование неполное или отсутствует. 

Оформление работы имеет существенные недостатки. Доклад не отражает 

содержания выполненной работы. Демонстрационный материал оформлен 

неаккуратно, содержит ошибки, либо вообще отсутствует. Большинство 

ответов на вопросы не правильные, обучающийся не владеет предметом 

исследования.  

Оценки «отлично», «хорошо», «удовлетворительно» свидетельствуют об 

успешном прохождении государственного аттестационного испытания. Оценка 

результата защиты выпускной квалификационной работы определяется 

решением государственной экзаменационной комиссии на закрытых заседаниях 

простым большинством голосов членов комиссии, участвующих в заседании, 

при обязательном присутствии председателя комиссии. При равном числе 

голосов председатель комиссии обладает правом решающего голоса. 
 


